Von der Projektlogik zur
Organisationsentwicklung



WARUM
ORGANISATIONSENTWICKLUNG?

Veranderung braucht mehr als Projektplane:

« Weil Strategien nur wirken, wenn Strukturen mitziehen.
« Weil Kultur nicht in Projekten entsteht, sondern im Alltag.

« Weil Veranderung nicht gelingt, wenn das System selbst blockiert.

Lassen Sie uns Bedingungen gestalten, unter denen Veranderung

uberhaupt moglich ist.
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Wie zeigt sich Widerstand?
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e Stellen Sie Fragen, bevor Sie die Mitarbeitenden mit Informationen eindecken

* Nicht gegen Widerstande, sondern mit Widerstanden arbeiten

* Widerstand enthalt eine personliche verschliisselte Botschaft

* Akzeptieren Sie, dass Widerstand zu jeder groBen Veranderung dazu gehort

* Solange sich andere bedroht fihlen, kdnnen sie sachliche Informationen schwer aufnehmen



Verstehen & Beobachten
Ziele & Hypothese
Malnahmen
Reflektieren & Feedback

Anpassen & Nachster Schritt

Wir entwickeln erste Ideen, probieren kleine Schritte mit dem Team aus, holen
Feedback ein — und passen auf dieser Basis die nachsten Schritte an




Langfristige Verdnderung
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Strategie ohne

Organisations-

entwicklung ist
Absicht.

Organisations-
entwicklung ohne
Strategie ist
Bewegung ohne
Richtung.
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