Nachfolge ist
mehr als
Schlussel
ubergeben.
Sieist ein
emotionales
Ereignis.

[STRG] + [H]



Dennoch wird
diese Tatsache
haufig
ubergangen

und fuhrt zu
Luckeninder
Vorbereitung.




WAS BRAUCHT EINE
GELUNGENE
NACHFOLGE
ABSEITS VON

FORMALITATEN?




Stellt fruhzeitig die richtigen Fragen:

Was muss bleiben, damit die Orientierung flir Mitarbeitende nicht
verloren geht und Produktivitat gesichert ist?

Welche Verdnderungen und Ergebnisse sollen mit der Ubergabe
angestrebt werden?

Welche Schlisselfunktionen sind betroffen und wie binden wir sie
frihzeitig ein, um den Erfolg sicher zu stellen?



Braucht einen Plan;

Struktur festlegen:

* Rollen & Zustandigkeiten
« Entscheidungslogiken
 Gremien, Schnittstellen

Ambitionen klaren:

« Zukunftsbild

« Fuhrungsverstandnis
« Ziele und Ausrichtung

Kommunikation gestalten:

Sichtbarkeit von alter Rolle und neuer Rolle
Loyalitaten und Beziehungen

Informelle und formelle Symbolik und Rituale



Beginnt mit dem ersten Schritt:

Managen Sie die Nachfolge in lhrem Unternehmen proaktiv.

Verstehen Sie den Ubergang als einen wichtigen Teil der Unternehmens-
entwicklung. Definieren Sie was bleiben soll und wo Platz fiir Neues entstehen
darf.

Erzielen Sie dabei eine erfolgreiche Anpassung und Weiterentwicklung von
bestehenden Unternehmensstrukturen.

Ich freue mich auf ein unverbindliches Gesprach.



Heidi Zucker, Inhaberin [STRG] + [H]

Heidi.Zucker@StrgH.de
0176 57608672
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